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Fiches hypothèses 
›Thématique Navires : innovation, investissement, rentabilité, flotte, 
coopération : 18 hypothèses 

 page 
1 -  La flottille bénéficie d'un plan de renouvèlement conditionné à la préservation de la ressource 
Versus La ressource est considérée comme trop fragile pour que le renouvèlement de la flottille de 
pêche soit soutenu 3 
11 -  Les sociétés d'armement européennes rachètent quotas et bateaux français  Versus  Des 
barrières réglementaires (droits à pêcher) empêchent les formes d'intégration étrangères et facilitent 
les transmissions d'entreprises entre opérateurs français de pêche  4 
17 -  Les droits de pêche sont monnayables et sortis du prix du navire Versus  Les droits de pêche 
font partie intégrante du prix du navire  5 
19 -  L'innovation déterminante est celle qui fait baisser la consommation de carburant des bateaux 
Versus La diminution de la consommation de carburant des bateaux n'est pas décisive 6 
20 -  Les politiques publiques ciblent le renouvèlement de la flotte de moins de 12 mètres. Versus Les 
politiques publiques ciblent le renouvèlement de la flotte hauturière de 12 à 24 mètres  7 
23 -  Les nouvelles technologies sont porteuses d'économies significatives dans la conception et 
l'usage des navires Versus Les nouvelles technologies ne sont pas porteuses d'économies 
significatives dans la conception et l'usage des navires  8 
29 -  En Europe le chalutage est autorisé. Versus En Europe le chalutage est interdit  9 
35 bis mod -  Les entreprises d'aval de la filière (transformation, distribution,…) investissent dans le 
renouvèlement de la flottille pour sécuriser leurs approvisionnements Versus Les entreprises d'aval 
de la filière n'investissent pas dans le renouvèlement de la flottille 10 
85 bis mod -  La variabilité des prix des carburants est un facteur d'incertitude majeure Versus  
L'évolution technologique et/ou la mise en place de mécanisme de couverture des fluctuations des 
cours des carburants garantissent une meilleure visibilité sur les coûts d'exploitation 11 
90 mod - Une ingénierie financière et/ou de nouvelles règles administratives et fiscales facilitent les 
investissements privés dans le flotte Versus Les investissements privés dans la flotte ne sont pas 
facilités par une ingénierie financière et/ou de nouvelles règles administratives et fiscales 12 
91 -  A quantité de prises constante, la rentabilité des bateaux est améliorée par une bonne circulation 
des informations, une meilleure commercialisation  Versus A quantité de prises constante la 
rentabilité des bateaux est améliorée par la réduction des coûts d'exploitation.  13 
93 -  Les achats de navires neufs se font sous forme collective Versus Les achats de navires neufs 
sont le fait d'investissements individuels  14 
638 -  Des modalités d'élaboration de projets collectifs et de mise en commun de moyens émergent et 
permettent à la pêche de se développer Versus Faute d'en trouver les modalités, les projets collectifs 
n'émergent pas 15 
638mod -  Le système coopératif se développe dans la pêche Versus Le système coopératif décline 
pour la pêche 16 
651 -  Le vieillissement flotte se poursuit Versus Le renouvellement de la flotte est amorcé  17 
655 -  La pêche offre un modèle économique suffisamment rentable pour attirer des financements 
privés Versus La pêche n'arrive pas à être rentable et n'attire pas les investissements 18 
656 -  Une pêche diversifiée assure l'augmentation du chiffre d'affaires global de la filière Versus 
Faute de plan de production, la concentration des navires sur certains secteurs entraine une baisse 
du chiffre d'affaires global de la filière  19 
822 -  Le gasoil perd sa détaxation Versus Le gasoil pêche reste détaxé  20 
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›Thématique RH : rémunération des pêcheurs, formation: 11 hypothèses 
 

42 - L'attractivité financière du métier de pêcheur permet le renouvellement des marins en attirant des 
jeunes Versus Malgré l'attractivité financière du métier, le métier de pêcheur n'attire pas les jeunes 22 
77 - Le savoir-faire des poissonniers n'est pas remplaçable par des process industriels. Versus Le 
savoir-faire des poissonniers est remplacé par des process industriels de fabrication de produits 
prêts à l'emploi. 23 
80 - La formation des poissonniers intègre de plus en plus la dimension préparation du «prêt à 
cuire» et conseils culinaires. Versus La formation des poissonniers n’intègre pas de dimension 
«prêt à cuire» et conseils culinaires  24 
787 - La concurrence des autres secteurs maritimes conduit à de réelles difficultés de main 
d'œuvre pour le secteur des pêches Versus L'arrivée de nouvelles activités maritimes redynamise 
l'emploi dans le secteur maritime et attire de nouveaux candidats vers le secteur des pêches. 25 
796 - L'arrivée de marins étrangers est une solution au manque de personnel français. Versus 
L'arrivée de marins étrangers ne permet pas de combler le manque de personnel français  26 
797 - Des facilités juridiques, administratives, financières créées pour faciliter l'accès au statut de 
patron renforcent l'attractivité du métier de marin pour les jeunes Versus L'accès aux outils de 
pêche reste trop difficile ce qui décourage les jeunes qui ne voient aucune opportunité de 
progression  27 
814 - La génération 45-50 ans part à la retraite, les navires sont vendus à l'étranger avec la perte 
des capacités de pêche, la flotte artisanale française se réduit drastiquement Versus  L'état "gèle" 
la perte des capacités de pêche pour les nouvelles générations 28 
817 - La contractualisation est de plus en plus courante, se substitue à la rémunération à la part et 
la rémunération des pêcheurs perd en volatilité et en attractivité Versus La contractualisation ne se 
développe pas et la rémunération des pêcheurs reste attractive et très liée aux prises, au prix du 
poisson en criée et à l'évolution du cours des intrants (gasoil)  29 
829 - Une ascension sociale limitée, des exigences accrues de niveau de formation, des difficultés 
pour l'acquisition de l'entreprise discréditent le métier de marin par rapport à un emploi terrestre 
Versus Le mode de vie du marin est plus attractif que celui offert par un travail terrestre à niveau 
de formation équivalent 30 
838 - Les formations à la pêche intègre de plus en plus de modules de formation destinés à 
d'autres métiers maritimes que la pêche Versus Les formations à la pêche se spécialisent sur les 
modules de formation réglementaires à la pêche 31 
1007 - La pêche professionnelle intègre le tourisme comme une activité de diversification (sur le 
modèle du tourisme à la ferme, des marchés paysans) Versus La pêche professionnelle ne se 
diversifie pas en direction du tourisme 32 
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›Thématique ports, services portuaires, ventes à distance, logistique, 
transformation: 19 hypothèses 

 
98 - Le coût du transport (y compris écotaxe) pèse lourdement sur la rentabilité des opérateurs 
Versus Les couts de transports, mutualisés avec d'autres commerce de détail sont atténués 35 
367 - Les exigences commerciales du frais imposent des délais logistiques (A pour A) très 
contraignants Versus Des innovations technologiques font évoluer les exigences commerciales et 
desserrent la contrainte logistique. 36 
368 mod - La logistique de marée fraîche est de plus en plus mutualisée par des accords entre 
mareyeurs géographiquement proches  Versus Les mareyeurs "voisins" ne parviennent pas à 
s'entendre afin de mutualiser les coûts de logistique de la marée fraîche et certains sites de collecte 
sont abandonnés  37 
387 mod - Les pêcheurs et les mareyeurs développent collectivement des réponses aux attentes du 
marché et ont une stratégie d'organisation de la 1ère mise en marché Versus Les pêcheurs et les 
mareyeurs continuent de fonctionner parallèlement sans recherche de solution commune 
d'organisation de la 1ère mise en marché 38 
395 - La valorisation des coproduits redonne de la rentabilité aux mareyeurs Versus La valorisation 
des coproduits ne profite pas aux mareyeurs (externalisée, peu rentable,…) 39  
397 mod - Les PME se regroupent pour mutualiser le financement du développement des nouvelles 
technologies innovantes Versus Les PME ne parviennent pas à mutualiser le financement du 
développement des nouvelles technologies innovantes qui restent inaccessibles 40 
505 - Les ventes, notamment sur Internet, s'ouvrent de plus en plus à des distributeurs finaux Versus 
Les achats restent réservés exclusivement aux mareyeurs  41 
508 - Les modes de vente (gré à gré, contrat, vente à distance, vente directe…) se diversifient et la criée est le 
lieu d'enregistrement obligatoire des transactions (même si le flux physique s'amenuise) Versus Les 
modes de vente (gré à gré, contrat, vente à distance, vente directe…) se diversifient et une partie importante des 
captures débarquées échappent à la vente et à l'enregistrement sur criée 42 
521 - La halle à marée physique laisse la place à une plateforme de vente virtuelle où la marchandise 
est vendue quel que soit le port de débarquement Versus Le lien entre la fonction service au point de 
débarquement et la fonction vente détermine fortement le fonctionnement des halles à marée, la vente 
à distance est marginale  43 
597 - Les prévisions d'apport s'améliorent notamment grâce à l'utilisation de log book (journal de 
pêche) électronique et réduisent la volatilité des prix Versus Les prévisions d'apport restent 
anecdotiques et la volatilité des prix en halle à marée ne recule pas 44 
755 - La massification des débarquements de produits de la mer permet de relancer les industries de 
transformation des produits domestiques à forte valeur ajoutée Versus Les industries de 
transformation développent leurs activités avec essentiellement des produits d'importation et les 
débarquements de produits de la mer ne sont valorisés que brut et "en local" 45 
766 - L'organisation globale de la chaîne logistique permet une meilleure valorisation de la ressource 
Versus Sans organisation logistique, la valeur de la ressource baisse 46 
776 - Une dynamique globale est enclenchée pour créer un point de concentration (hub) français du 
seafood dans le but d'atteindre une taille critique (relocalisation de l'ensemble de la filière, création 
d'emplois, création de valeur) Versus Pas de politique visant à massifier les activités, on reste sur 
l'atomisation actuelle (la France continue à perdre son savoir-faire, vieillissement des infrastructures, 
aucune capacité à développer la filière)  47 
786 - Les achats de gré à gré deviennent dominants et conduisent à une restructuration importante 
des criées Versus Le système de ventes aux enchères continue à se perfectionner (ex. généralisation 
des préventes) et ce type de ventes reste majoritaire 48 
897 - La gestion des services portuaires par les concédants et concessionnaires n'est, en l'état, pas 
économiquement pérenne, les pêcheurs ne trouvent plus de structures pour les accueillir Versus La 
gestion des services portuaires est pérennisée et les pêcheurs disposent durablement de structures 
pour les accueillir  49 
911 - Un service portuaire de proximité permet un maintien de l'emploi local Versus Sans service 
portuaire de proximité, le maintien de l'emploi local est difficile  50 
912 - La concentration et le regroupement des ports permettent d'apporter une offre plus importante, 
diversifiée et de réduire les coûts d'exploitation Versus Le maillage des ports reste en l'état avec une 
perte de dynamisme due à la réduction des apports qui entraine un déclin "naturel" des petits espaces 
portuaires  51 
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921 mod - L'avenir des infrastructures portuaires est réfléchi par les autorités concédantes au niveau 
local Versus L'avenir des infrastructures portuaires est réfléchi à l'échelle nationale par les autorités 
concédantes 52 
1004 - Le secteur du mareyage se concentre fortement et rapidement Versus Le secteur du 
mareyage se concentre progressivement 53 
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›Thématique Gestion des pêches: 11 hypothèses  
 
12 - Les TAC & quotas se stabilisent ou deviennent pluriannuels et lèvent l'incertitude sur l'exploitation 
future Versus Les possibilités de captures  sont gérées annuellement laissant les entreprises de 
pêche dans l'incertitude 55 
33 - L'atteinte du RMD permet une réévaluation à la hausse du TAC et des captures Versus L'atteinte 
du RMD ne suffit pas à reconstituer les stocks et à permettre une hausse des captures  56 
61 - La filière s'organise pour optimiser la consommation des quotas Versus La filière continue de ne 
pas consommer tous les quotas  57 
233 - La PCP remet en cause le principe de stabilité relative (la clé de répartition des captures 
admissibles par EM). Versus Le principe de stabilité relative reste un pilier de la PCP 58 
234 - L'évaluation biologique des stocks permet d'exploiter davantage les océans et d'augmenter les 
potentiels de capture Versus L'évaluation biologique des stocks prouve que les stocks s'effondrent et 
certaines zones de pêche sont interdites  59 
241 - La gestion de la ressource halieutique reste au centre de la gestion européenne des pêches 
Versus Les équilibres économiques des flottilles sont intégrées aux décisions européennes sur la 
pêche  60 
255mod - L'application du "0 rejet" favorise les investissements dans la valorisation des rejets plutôt 
que dans la sélectivité Versus L'application du "0 rejet" fait progresser les techniques de pêche 
sélective 61 
432mod - L'accroissement des zones nationales réduit les espaces pêchés par les armements 
français Versus Les zones de pêche européennes ne sont pas modifiées 62 
669 - Le système des OP disparait au profit d'organisations privées « financiarisées » Versus Les OP 
se renforcent et les organisations privées « financiarisées » restent en marge de la filière 63 
687 - La mise en œuvre de plans de production et de commercialisation par les OP améliore 
l’organisation des ventes et permet une meilleure valorisation de la pêche française Versus Le 
financement des OP est remis en cause par la difficile application des plans de production et de 
commercialisation 64 
931 - Dans une Europe de plus en plus libérale, un système de QIT s'installe Versus Les quotas 
restent gérés en collectif et c'est l'Europe qui fixe les règles pour ce maintien 65 
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›Thématique Concurrences : aquaculture, importation, Pays-Tiers : 7 hyp.  
 
10 - A l'international, les règles fiscales et sociales convergent et ne constituent plus une distorsion de 
concurrence majeure Versus Les différences internationales en matière de droit fiscal et social 
constituent une distorsion de concurrence majeure 67 
49 - A la consommation, les produits de l'aquaculture gagnent du terrain par rapport au poisson 
sauvage Versus A la consommation, les produits de la mer "sauvages" résistent à la concurrence des 
produits de l'aquaculture 68 
76 mod - La consommation de produits de la mer s'oriente en France vers des produits importés Vs 
Les consommateurs français préfèrent consommer des produits issus de la pêche française 69 
307 mod - En Europe, des emplacements sont disponibles et accessibles pour de nouvelles 
installations d'aquaculture en eau douce ou en eau de mer Versus En Europe, la difficulté d'accès à 
de nouveaux sites contraint fortement le développement de l'aquaculture 70 
323 - La demande croissante de produits aquatiques est satisfaite grâce à la croissance de 
l'aquaculture Versus La demande croissante de produits aquatiques est satisfaite à la fois par une 
augmentation de la production aquacole et par une augmentation des captures 71 
334 mod - La France accepte de réduire sa dépendance aux importations de produits de la mer en 
autorisant l'implantation d'élevages aquacoles Versus La France protège son environnement proche 
en interdisant l'implantation d'élevages aquacoles et importe pour sa consommation de poisson  72 
341 - L'opinion publique accepte le développement des pisciculteurs en France Versus Les Français 
n'acceptent pas le développement des pisciculteurs en France 73 
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›Thématique Consommation, distribution, vente au détail: 16 hypothèses 
 
8 - La part des produits élaborés dans la consommation augmente. Versus La consommation de 
produits bruts se stabilise voire augmente (retour de la culinarité, amélioration des techniques de 
conservation…) 75 
9 - Les produits aquatiques sont surtout consommés hors domicile Versus Les produits aquatiques 
sont surtout consommés au domicile des ménages 76 
13 - De nouveaux modes de consommation du poisson émergent pour s'adapter aux nouveaux 
modes de vie Versus La consommation du poisson reste traditionnelle et s'éloigne des nouveaux 
modes de vie. 77 
35 - Avec le vieillissement de la population française la consommation de poissons frais augmente 
Versus Malgré le vieillissement de la population, la consommation de poisson frais n'augmente plus  
(les séniors se sont habitués aux produits tout préparés, n'ont pas de pouvoir d'achat, l'image du 
poisson s'est dégradée,...)  78 
37 - Le poisson parvient à sortir de son image de produit "méritant" que l'on mange parce que c'est 
bon pour la santé Versus Le poisson reste moins "jouissif" que la viande  79 
45 - Les poissonneries diversifient leur offre (produits traiteurs, des produits "prêt à consommer", 
surgelés,…multi canal) Versus Les poissonneries restent consacrées à la vente de poissons 
"frais&brut" en boutique  80 
69 - En centre-ville, les halles privées principalement dédiées aux commerces de bouche sont 
florissantes et la poissonnerie en est un pilier Versus En centre-ville, les halles privées laissent de 
plus en plus de place au commerce non alimentaire ou aux restaurants  81 
73 - Le prix des produits aquatiques augmente (plus que le panier alimentaire et plus que les autres 
sources de protéine) Versus Le prix des produits aquatiques augmente moins que les autres sources 
de protéines  82 
79mod - La communication permet de faire évoluer favorablement la consommation de produits de la 
mer au détriment des autres sources de protéines Versus La communication n'a pas d'impact sur la 
consommation de produits de la mer 83 
268 - Les consommateurs sont prêts à payer plus cher un produit labélisé s'il correspond à leurs 
attentes de qualité supérieure Versus Les consommateurs sont peu réceptifs aux labels de qualité et 
le prix est le critère de choix privilégié 84 
285 mod - Les ventes de produits refresh augmentent (praticité, dessaisonalisation, logistique,…). 
Versus Les ventes de produits refresh stagnent voire reculent (réticence des consommateurs)  85 
785 mod - Les innovations produits (ex. pasteurisation à froid) en élargissant l’offre traiteur de la mer 
au rayon libre-service permettent aux GMS de se désengager du rayon marée qui dégage des marges 
trop faibles Versus L’absence d’innovation (ou le coût trop élevé de leur développement) et le regain 
de demande des consommateurs pour le poisson frais maintient l’attractivité des rayons marée en 
GMS  86 
1006 - Certains produits de la mer sont spécifiquement choisis par les consommateurs pour leur 
impact sur la santé Versus La santé n'est pas un facteur de différenciation entre les produits de la 
mer pour les consommateurs 87 
1010- Le poisson est bon pour la santé. Versus Manger du poisson est risqué (parasites, histamine, 
métaux lourds,…)  88 
1014 - Le poisson est de plus en plus un produit alimentaire technologique (DLUO longue, 
détoxification, aromatisation, complémentation,…) Versus Le poisson est principalement apprécié par 
sa naturalité 89  
1015 - La chimie biosourcée se développe à partir de produits issus de la mer Versus La chimie 
biosourcée ne se développe pas à partir de produits issus de la mer 90 
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›Thématique Interprofession, ONG, image, partage de l'espace maritime : 18 
hypothèses 
 

73 - Accusée d'être environnementalement irresponsable ou sanitairement dangereuse, la pêche ne 
parvient pas à se défendre Versus Accusée d'être environnementalement irresponsable ou 
sanitairement dangereuse, la pêche parvient à restaurer son image et est valorisée comme durable et 
responsable 92 
97 - L'occupation du territoire maritime par les pêcheurs se réduit au profit d'autres activités maritimes 
(éolien, offshore pétrole, zones natura2000…) Versus Les pêcheurs stabilisent ou augmentent leur 
occupation du territoire maritime 93 
460 - Une information transparente sur les métiers, leur impact social et environnemental stimule la 
demande. Versus Une information transparente sur les métiers, leur impact social et environnemental 
détruit le mythe du petit pêcheur rentrant le matin avec sa pêche de la nuit et nuit à la consommation 
de produits de la mer  94 
463 - La filière met en œuvre une politique de communication positive sur la filière pêche Versus La 
filière renonce à mettre en œuvre une politique de communication positive  95 
468 - L'espace maritime est partagé pour favoriser la rentabilité des différentes façons de l'exploiter. 
Versus L'espace maritime est partagé pour en limiter l'exploitation et le préserver 96 
479 - La mer est un sujet stratégique, objet d'intérêts économiques majeurs que ciblent des ONG qui 
mettent en péril la filière pêche Versus La mer n'est pas un sujet stratégique ciblé par les ONG  97 
482 - L'espace maritime est privatisé et ses propriétaires louent des droits de pêche aux pêcheurs. 
Versus Les Etats conservent la maîtrise de la régulation de la pêche  98 
494 - La filière développe une stratégie collective de défense de ses intérêts face aux attaques des 
ONG Versus La filière reste désorganisée face aux attaques coordonnées des ONG 
Commentaire recto : quitte à monter des attaques en réputation contre elles  99 
606 - La chaine de constitution de la valeur du poisson est lisible et fiable Versus L'opacité demeure 
sur la constitution de la valeur dans la filière des produits de la mer  100 
696 - Une grande interprofession est créée pour tous les produits de la mer Versus Différentes 
structures interprofessionnelles (associations,…) coexistent pour les produits de la mer  101 
699 mod - Après avoir identifié un manque, une mission non remplie,… la filière pêche parvient à 
s'organiser en interprofession Versus L'organisation en interprofession vue comme une contrainte 
pour la filière n'est pas choisie 102 
710 mod - La reconnaissance d'une interprofession (représentativité) permet au secteur de la pêche 
maritime une pérennité de son financement (CVO rendue obligatoire pour l'ensemble des acteurs du 
secteur par l'extension des règles par l'Etat) Versus L'absence d'une interprofession dans le secteur 
de la pêche maritime conduit à une incertitude structurelle sur la pérennité de son financement 
(recours aux fonds publics nécessaire, dépendance à la GD,...)  103 
713 mod - Le recours à l'importation par l'aval de la filière empêche la création d'une interprofession 
Versus Le recours à l'importation par l'aval de la filière n'empêche pas la création d'une 
interprofession 104 
1008 - L'acidification et/ou le réchauffement des eaux induisent une disparition des espèces 
commercialisables. Versus  L'acidification et/ou le réchauffement des eaux permet l'accès à de 
nouvelles espèces pour la pêche nationale 105 
1009 - Le changement climatique apporte une instabilité plus fréquemment dangereuse du régime 
dépressionnaire en Europe (force et soudaineté des tempêtes) et limite l'activité de la pêche (petits et 
grands bateaux). Versus Le changement climatique n'a pas d'impact significatif sur la dangerosité de 
la pêche 106 
1011 - L'image de la mer comme espace pollué contamine l'image des produits de la mer Versus 
L'image de la mer comme espace pollué ne dégrade pas l'image du poisson 107 
1012 - L'algoculture est bien gérée et n'est pas une menace environnementale Versus L'algoculture 
est mal gérée et la prolifération d'espèces invasives menace l'environnement 108 
1013 - Les pêcheurs participent aux décisions sur les conditions de la répartition de l'espace marin 
entre différentes activités Versus Les pêcheurs ne participent pas aux décisions sur les conditions de 
la répartition de l'espace marin entre différentes activités 109 
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