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Introduction

L’internationalisation du marché du porc ne cesse de s’accroitre. Les échanges de produits du
porc au sein de I'UE ont progressé en volume et en valeur au cours des dix derniéres années,
autant dans le commerce intra-européen que dans les échanges avec les pays tiers. Dans ce
contexte de renforcement de la concurrence internationale et de nouvelles opportunités a
I'export, les opérateurs de la filiere porcine frangaise ont besoin de se situer par rapport & leurs
concurrents et d’évaluer les facteurs d’écarts de compétitivité.

La présente veille porte sur les années 2019 et 2020. Son objectif est d’identifier les leviers a
actionner pour renouer avec le dynamisme et la rentabilité de tous les maillons.

Cette étude économique aborde le sujet de la compétitivité de la filiére porc francaise avec
une approche globale, a l'aide de divers indicateurs et la confronte aux filieres porcines de
pays concurrents. Dans un contexte de pandémie, d’'une Chine souffrant de la FPA et de
filieres concurrentes en mutation, comment la filiere porcine frangaise se place en 2019 et
2020 sur le marché mondial ? Cette synthése reprend un par un les axes du rapport « Veille
concurrentielle Filieres porcines » en 2019 et 2020, afin de mettre en exergue la situation de
la filiére porcine francaise par rapport a la compétitivité des filieres des 18 autres pays étudiés.

L'indicateur de veille concurrentielle FranceAgriMer comprend surtout des variables macro-
économiques et son champ géographique est large (19 pays parmi les principaux producteurs
et exportateurs mondiaux de viande porcine et les plus grands pays importateurs). Il est
construit autour de six thémes choisis pour représenter les aspects principaux de la
compétitivité des filieres porcines. Deux a six variables caractérisent chacun des thémes.
L'indicateur compte 27 variables au total, converties en score quantitatifs pour un total de
1 000 points.
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Année 2019

En 2019, la Chine est le plus grand consommateur mais aussi producteur de porcs au monde.
L'apparition de la FPA (fievre porcine africaine) dans les élevages chinois a considérablement
bouleversé le commerce international de viande de porc. La production de porcs a chuté sur
le territoire chinois, creusant ainsi le différentiel avec la demande intérieure toujours soutenue.
L'empire du milieu a donc importé de maniere considérable de la viande porcine, bénéficiant
ainsi aux pays exportateurs. Néanmoins, certains pays ont mieux tiré leur épingle du jeu. Des
pays comme les Etats-Unis ou encore I'Espagne, avec des filiéres déja bien organisés et
dynamiques, ont davantage profité de ce contexte. Leurs exportations ont progresseé et leurs
productions nationales ont été boostées. D’autres pays, moins orientés vers l'international, en
perte de vitesse, confrontés a des contestations sociétales sur I'élevage ou bien souffrant aussi
d’'une mauvaise situation sanitaire (FPA), ont eu plus de mal a profiter de I'opportunité qu’offrait
le marché chinois en 2019.
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1. Axe 1 - 2019 - Macroéconomie

Scores de I'Axe 1

10 20 30 40 50 60 70
Danemark 17 18 3 18 61
Pays-Bas 17 17 3 14 58
Allemagne 20 17 3 13 57
Royaume-Uni 17 20 10 57
Japon 18 14 3 20 54
Espagne 15 18 3 12 54
Belgique 18 12 3 54
France 15 13 3 16 52
Italie 14 15 3 17 50
Pologne 15 11 14 4 49
Canada 13 11 5 12 48
Etats-Unis 16 12 0 14 47
Corée du Sud 12 12een2 8 40 Croissance du PIB
Philiopi (/20)
ilippines 20 28 5 3 38 Indice performance
Ukraine 8 15 20 2 36 logistique (/20)
Chine 20 12 031 36 Environnement
i réglementaire (/20)
Mexique 2 4 13 9 6 34 Evol. taux de change
Russie 5 Qw7 13 5 31 (/20) oo
L. Dépenses alim. a
Brésil 3 3 14 13 023

domicile (/20)

Ce théme regroupe 5 indicateurs caractérisant I'activité économique globale des pays. Il voit
un gradient se former selon le degré de développement économique du pays. En effet, les
pays d’Europe de I'Ouest ainsi que le Japon, et dans une moindre mesure le Canada et les
Etats-Unis sont en téte. lls disposent d'infrastructures performantes, des réglementations et
institutions favorisant I'entreprenariat et le commerce. Le pouvoir d’achat des ménages est
élevé et offre un débouché rémunérateur aux filieres agroalimentaires nationales.

La France se classe en 8™ position en 2019 pour le théeme Macroéconomie. Elle bénéficie
d'un pouvoir d'achat fort, méme par rapport a certains de ces concurrents européens.
Toutefois, ses performances logistiques sont en retrait par rapport a nombre de pays de I'UE.
Il en va de méme pour son environnement réglementaire : les obstacles a la concurrence sont
relativement élevés, tout comme les réglementations dans les opérations commerciales et
dans la propriété. Le Danemark et 'Espagne présentent de trés bons scores : la concurrence
est favorisée, la transparence des marchés et les barrieres au commerce sont faibles. La
création d’entreprises danoises ne souffre pas d’'une charge administrative importante, tout
comme en Espagne, qui bénéficie d’'un secteur public jugé efficace.
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2. Axe 2 - 2019 - Maitrise des facteurs naturels

Scores de |'Axe 2

0 20 40 60 80
Ukraine 30 24 9 21 85
Canada 14 12 9 26 61
Russie 13 30 10 9 61
France 16 6 =9 24 55
Royaume-Uni 8 5 9 30 53
Danemark 10 3710 30 52
Allemagne 9 479 29 51
Mexique 5 10 9 24 47
Etats-Unis 9 11 9 19 48
Pologne 9 7 9 17 43
Espagne 5 7 7 24 42

Autonomie en matiéres

Itejlie 6 6 =7 19 38 premiéres (/30)
Brésil 106 76 . 4 Densité animale (/30)
Pays-Bas D=9 28 38
Belgique 31mm9 25 38
Japon (2% " 29 Emissions de GES (/10)
Corée du Sud 03 24 27
Chine o 9 13020 Présence de Maladies (/30)

Philippines 4 606 17

Cet axe met en évidence les facteurs naturels qui peuvent impacter la compétitivité de la
production porcine et des filieres. Les positions des différents pays sur cet axe évoluent
relativement peu : les indicateurs sont, pour 3 d'entre eux, structurels. Cet axe favorise les
pays disposant de terres arables nombreuses, comparativement a leur cheptel, a I'inverse des
pays dépendants des importations en matiére premiere. L'Ukraine décroche la premiére place
de I'Axe 2, et de loin, portée par son taux d’autosuffisance en céréales qui atteint 373% en
2019. Les émissions de GES par kilogramme de viande produite sont également évaluées,
par grandes régions du monde. Le dernier indicateur est le plus volatile, puisqu’il recense la
présence de maladies a déclaration obligatoire sur les territoires.

La France tire son épingle du jeu dans le classement, grace a son autosuffisance en céréales,
et notamment en blé, permise par sa Surface Agricole Utile considérable. Elle se place 4™
de I'Axe 2. En 2019, son taux d’auto-approvisionnement en céréales hors riz est de 203%, au
plus haut depuis 2015 grace a de bonnes récoltes. La densité animale du pays est inférieure
a celles de certains de ses voisins européens, comme I'Allemagne et le Danemark mais surtout
les Pays-Bas, ce qui lui confére un avantage au classement. Toutefois, comparée a la Russie
ou méme au Canada qui disposent d'immenses étendues de terres, la France reste bien en
retrait.

La France n’est pas épargnée par les maladies puisque la maladie d’Aujeszky, le SDRP, la
trichinellose et la brucellose sont présents sur le territoire depuis de nombreuses années.
Toutefois, le pays reste indemne de fiévre aphteuse, peste porcine classique et fievre porcine
africaine, maladies a fort impact économique pour les filieres porcines, ce qui explique leur
bon score pour l'indicateur « présence de maladies ».



Synthése - Veille concurrentielle internationale de la filiere porcine — Années 2019 et 2020

3. Axe 3 - 2019 - Marchée intérieur et potentiel de  développement

L’axe 3 analyse le marché intérieur des pays étudiés a travers le niveau de production
nationale et son évolution, la consommation et le taux d’autosuffisance. Pour I'année 2019,
les scores sont présentés ci-dessous.

0 20 40 60 80 100

Russie mimgfe— 40 mim 92
Danemark mespEe——— 3 7== 7= 7 maampgmmmm 36
Espagne mempSmmmmmn) Sy 22 g 77

Corée mmm)Gummm—" 36 5 18 B 76
Mexique u——l0 ==5 22 8 74
Philippines msideesssssssn3 6 15 m6m 71
Brésil o 31 12 17 mmgmm 70
Etats-Unis  immggums 21 14 mmgmm 67
Chine m=pQ———G= 30 0™ 61
Pays-Bas NSNS E—— 3 M Part porc dans conso viande (/20)
Canada sSm) @y 11 == 55

Pologne messp@uessssgqumn7e 10 =em 54
Ukraine m7essssggmm0 23 == 52
Belgique memjGmmmmn]en3 6 mm—jGm— 52
Allemagne mSmmQun14 6 mmgmm 44
Roy.Uni wgmsggues) 18 2 41
France mmgmmmgmmwgun 5 s 38

Japon  m=Qm 18 45038 M Taux d'auto-approvisionnement
ltalie m=i3esmg8unS1& 29 (/20)

m Croissance consommation (/40)
Production (/40)

Croissance production (/40)

En 2019, la France se place en fin du classement a la 17¢ place. La part du porc dans la
consommation de viande est de 37%, en-dessous de la moyenne des pays analysés (43%).
Cette part s’érode légerement d’année en année, la viande de porc est concurrencée par la
viande de volaille de chair. De plus, la consommation totale de viande de porc de la France
en 2019 est en baisse de 4% au niveau national et de 3% par habitant sur 10 ans. Cette
décroissance de la consommation est bien loin de la croissance constatée sur les 10 derniéres
années du Mexique (+42%), du Danemark (37%), de la Corée (36%), des Philippines (29%),
du Brésil (+29%), de la Russie (+23%) ou encore des Etats-Unis (+12%). Seuls quatre pays
accompagnent la France dans cette déconsommation du porc : les Pays-Bas (-4,4%), I'ltalie
(-5,5%), la Chine a cause de la FPA (-9%) et I'Allemagne (-17%).

La France a une production conséquente de porcs (7¢ pays en termes de volume produit).
Cependant, le score est impacté par I'évolution de cette production. Méme si la croissance est
positive sur un an en 2019 (+1,1%), la production francaise reste en-dessous du niveau de
2009 (-3% sur 10 ans). La France est le seul pays européen avec I'ltalie dont la production de
porcs diminue entre 2009 et 2019. Ces deux derniers pays sont rejoints par la Chine a cause
de la FPA, pour les pays tiers de I'étude. Néanmoins, sur un an, la Pologne, la Belgique et
'Allemagne font face a une baisse de leur production en raison de conditions sanitaires
dégradées (FPA). Les Pays-Bas, le Royaume-Uni et I'Espagne poursuivent leur croissance de
production entre 2018 et 2019.

Le taux d’auto-approvisionnement de la France en 2019 est de 105%. Ce taux a peu évolué
depuis 2007, oscillant entre 98% et 105%. La France est donc tout juste autosuffisante en
porc. Elle se place a un score intermédiaire, tout comme la Russie et I'Ukraine, entre les pays
excédentaires en porc (Danemark, Pays-Bas, Belgique, Canada, Espagne, Allemagne, Etats-
Unis et Brésil) et les pays déficitaires (Chine, Pologne, Philippines, Corée, Mexique, ltalie,
Royaume-Uni et Japon).
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4. Axe 4 - 2019 - Colt de production en élevage

L’Axe 4 concerne le maillon élevage et se décompose en deux variables. La premiére
s'intéresse a la structure des exploitations porcines. Les filieres dont la part des porcs situés
dans de grands élevages est importante sont considérées ici comme plus compétitives : elles
ont de meilleures performances techniques et réalisent des économies d’échelles potentielles.
La seconde variable estime les colts de production du porc dans les différents pays.

Scores de I'Axe 4

0 50 100 150
Canada 30 120 150
Brésil 28 120 148
Etats-Unis 30 118 148
Danemark 29 79 108
Mexique 10 93 104
Belgique 15 86 101
Espagne 19 80 100
Pays-Bas 25 61 86
France 13 72 85
Royaume-Uni 20 57 76
Ukraine 10 64 74
Russie 10 62 73
Allemagne 8 62 70
Pologne 4 60 64
Italie 24 31 55

CoréeduSud 13 16 29
Japon 13 13 26
Philippines 013 13
Chine 94

Structures élevages (/30)

Col(it de revient (/120)

Les pays des Amériques sont en téte de ce theme, portés par des élevages de grande taille
(comme au Danemark) et des codts inférieurs aux autres pays (aliment, main d'ceuvre,
batiments). La France se classe en 9°™ position. Ses codts sont plutdt dans la moyenne basse
des pays européens, derriere le Danemark et 'Espagne, mais le pays est pénalisé sur cet Axe
par la faible taille de ses exploitations qui sont restées familiales au fil des années, malgré une
concentration des exploitations. La productivité des truies et de la main d’ceuvre est supérieure
a la moyenne des pays étudiées.

La Russie et I'Ukraine se situent dans le milieu de tableau, a I'instar des pays européens, mais
pour d’autres raisons : leur performances techniques et productivité du travail plus modestes
sont compensées par des codts alimentaires, de main d’ceuvre et de batiments plus faibles
qgue ceux de I'Union Européenne. L'ltalie, bonne derniére des pays européens, présente des
codts tres élevés qui s’expliquent par la production différenciée du pays : ses porcs plus lourds
sont aussi mieux valorisés sur les marches.
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5. Axe 5 - 2019 - Organisation de la filiere et asp ects institutionnels

L’axe 5 analyse I'organisation de la filiére porcine de chaque pays étudié. Les scores incluent
des criteres tels que la concentration des entreprises d'abattage-découpe, I'internationalisation
des entreprises, les actions collectives de la filiere, les réglementations relatives a
'environnement et au bien-étre animal, ainsi que les soutiens publics ou encore les droits de
douane. Les scores de I'année 2019 sont présentés ci-dessous.

0 50 100 150 200
Danemark NGO 60 60 a 182
Etats-Unis sy 60! 40 20 0901 167
Canada EN33mN20Ww 60 20 148
Allemagne NEENZZ— 60 | 40 5D 141
Royaume-Uni s omms 60 5D 138
Brésil IEE2gEEEIENA0m—— 40 20 80 133
Pays-Bas IS0 40 a 128
Chine o 60 © 20 20 S0 125
Belgique NSO 60 10D 124
France Em30mN20mm 60 10D 122
Pologne MEE2omEN40m— 40 10D 121
Corée du Sud WER2ENQ"20 20  EppEESSgpms 103 m Concentration top 3 (/60)
Italie Fppe20m™ 60 10D 103
_ ¥ Internat. entr. (/60)
Philippines 2mm20mm20 20 EEp8ENN200W 100
Japon WER22WN0 20 EE2OEENZ0WEN 92 Actions collectives (/60)
Espagne NN . -2 Rég. Enviro. et BEA (/20)
Ukraine 29 20 74
Russie 20 WEET2000 60 M Barriéeres tarifaires (/20)

Mexique: = - 51 m Soutien filiere porc (/30)

La France, en termes d'organisation de sa filiere se place en 10° position. Ce résultat démontre
une moindre organisation en comparaison aux pays exportateurs. La France obtient le score
le plus élevé possible au niveau des actions collectives grace a la présence d'une
interprofession, de fédérations et d’associations au sein de la filiere, d'instituts de recherche
travaillant sur le porc ainsi que de marques et labels collectifs. En France, les 3 premieres
entreprises d’abattage-découpe représentent 51% du volume national. Le pays se positionne
a la 8° place pour cette variable. Ce maillon est plutét concentré mais reste loin derriere la
concentration du Danemark ou encore de la Belgique.

Néanmoins, la France, comme beaucoup d'autres pays de I'UE, est contrainte par une
réglementation environnementale et sur le bien-étre animal plus forte que dans les pays tiers.
Les entreprises de I'Hexagone ont également une internationalisation moins forte que celles
des pays concurrents. Ces derniers sont davantage implantés a I'étrangers avec des bureaux
pour I'export, voire des sites de production. Enfin, le soutien a la production porcine et les
droits de douane sur les produits porcins sont faibles dans I'UE, alors que des pays asiatiques
aident et protegent bien plus leur production et leur marché national.
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6. Axe 6 - 2019 - Portefeuille de marché a I'export

L’axe 6 analyse les performances des 19 pays a I'exportation, a travers leurs volumes
exportés, leurs dynamismes sur plusieurs années, les valeurs de ces exportations, mais aussi
par la diversité des clients et leur avantage comparatif sur les produits porcins, qui compare la
part du porc dans les exportations de chacun des pays. Les scores de I'année 2019 sont
présentés ci-dessous.

-20 30 80 130 180 230
Espagne IZ2umm 60 51 30 WNBomm 214
Etats-Unis Immmmsas 42 35000020 @@ 162
Allemagne I ZNNN230 44 30 @@ 155
Pays-Bas 2731 36 30 W20m 144

Pologne MZANNN40NNT23 30 W20m 128
Canada W24mm25 377 W10m20m 116
Danemark W26W0 39 20"ENSUEN 115
France W2W200 31 30 @@ 103
ltalie B30 38 30 0103
Brésil NIgIN2g8mNI16Y 20 W20M 103
Belgique NISIN2T 29710m20m 98
Mexique Z4E31aN 53 087
Chine 3m22m 50 075
Royaume-Uni G311 16720072

m Poids commerce monde (/70)

m Dynamsime export (/60)

Russie QW27 28771 66 Valeur export (/60)
Philippines (Om2gmmor 20057
Corée du Sud (Om28mm7 20 055 Diversité clients (/30)
Ukraine (OMI28%0 20 0 48
Japon Om28W 32 M Avantage comparé (/30)

La France occupe une place proche du milieu du tableau, la 8¢. Avec prés de 530 Mt exportées,
la France est le 10® exportateur mondial de produits du porc et détient 3,6% des parts de
marché mondiales. Les exportations ont progressé sur un an de 9%. Les importations de la
Chine, qui subit la FPA, ont été le principal moteur de la hausse des exportations de la France.
En effet, la Chine est la deuxieme destination des exportations francgaises et concentre 17%
du volume exporté, alors quelle n'en représentait que 9% en 2018. L’ltalie est la 1°®
destination de la France et recoit 20% des volumes francais exportés. Comme les autres pays
européens de I'étude, la France exporte davantage sur le marché intracommunautaire de 'UE
(70%) que vers les pays tiers (30%). Cependant, en 10 ans, les parts de marché mondiales
de I'hnexagone ont baissé de 1,2%, ce qui affecte le score.

Le classement de la France concernant la valeur des exportations est différent en fonction de
la catégorie de produits. Pour les produits transformés et pour les carcasses, la France obtient
de bons classements, respectivement 5¢ et 8¢. Cependant, pour la valeur des exportations des
pieces fraiches, réfrigérées et congelées, qui constitut le gros des exports, la France est dans
la deuxieme moitié de tableau en 12° position. La France peine a valoriser les viandes aussi
bien que ses concurrents sur le marché international.

L’indice mesurant 'avantage comparatif de la France (1,1) est proche de 1. Un indice supérieur
a 1 signifie une part du porc dans les exportations en valeur supérieure a la moyenne
mondiale. La France se situe en 10° position dans cette variable. Les principaux concurrents
de la France sur le marché européen (Danemark, Belgique, Pays-Bas, Pologne, Espagne et
Allemagne) et international (Canada, Etats-Unis et Brésil) ont un avantage comparé plus élevé
et montre donc une plus grande spécialisation de leur économie dans le secteur porcin que la
France.
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Indicateur synthétique 2019 et conclusion

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

Etats-Unis 47 45 67 148 167 162 636
Danemark 61 52 86 108 182 115 605
Canada 48 60 54 150 148 116 575
Espagne 54 40 77 100 90 214 575
Allemagne 57 51 44 70 141 155 519
Brésil 23 38 70 148 133 103 514
Pays-Bas 58 37 58 86 128 144 511
Belgique 54 36 52 101 124 98 465
Pologne 49 40 54 64 121 128 456
Iy
France 52 53 38 85 122 103 45 Macroéconomie (/100)
Royaume-Uni 57 53 41 76 138 72 438
Mexique 34 45 74 104 41 87 385 Maitrise des facteurs naturels
Russie 31 55 94 73 60 66 379 (/100)
Italie 50 35 29 55 103 103 376 Marché intérieur et potentiel
. de développement (/150)
Ukraine 36 83 52 74 74 48 367 N i
i Colit de production en
CoréeduSud 40 25 76 29 103 55 329 élevage (/150)
Chine 3620 58 4 115 75 308 Organisation de la filiere
Philippines 3810 70 13" 100 57 288 (/250)
Japon 54 27 37 26 92 32 269 Portefeuille de marchés

(/250)

En 2019, la France termine de nouveau le TOP 10, derriere la Pologne. Le score frangais
augmente de 35 points en 2019. Le pays posséde des avantages naturels en ce qui concerne
la production porcine puisqu’elle dispose de matieres premiéeres et de surfaces abondantes.
Les élevages sont relativement performants par rapport aux autres pays de 'UE, grace a une
bonne technicité. Mais la production, tout comme la consommation intérieure, suivent une
tendance Iégerement baissiére. La position de la France a I'export s'améliore (+17 points),
profitant d I'opportunité en Chine. Néanmoins, le secteur évolue peu et les investissements
restent modéres.

La France est affectée par une baisse tendancielle de la production et de la consommation.
Les élevages sont performants mais le manque d’investissements menace leur pérennité. Les
exportations en volume progressent, notamment vers la Chine, mais de maniére plus modérée
gue d’autres pays. Les viandes exportées sont également moins bien valorisées en raison
d'un degré d’élaboration relativement faible. Le programme VPF est efficace dans la
reconquéte du marché francais mais ne favorise la compétitivité colt que d’une faible part des
pieces sur les marchés extérieurs. Au bilan, en 2019 le solde commercial s’est amélioré le
pays et se rapproche de I'équilibre, mais reste déficitaire.
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Année 2020

L’année 2020 a été marquée par la pandémie de la Covid-19 qui a impacté I'économie
mondiale. Les confinements successifs instaurés dans le monde ont ralenti, voire stoppé
l'activité économique de certains secteurs pendant plusieurs mois. Les chaines logistiques et
notamment le fret maritime ont été perturbés. De nombreux pays sont entrés en récession
cette année-la. Pour autant, les aides mis en place par de nombreux gouvernements ont
permis de soutenir la consommation des ménages et d’absorber le choc économique de cette
crise sanitaire mondiale.

Autre fait marquant en 2020 concernant le marché du porc, le commerce international de
viande porcine a connu une trés forte hausse et affiche un record du volume échangé. Les flux
de commerce de la viande de porcs se sont surtout concentrés vers un pays : la Chine. Le
pays, plus grand consommateur et producteur de porcs au monde, fait toujours face en 2020
a la FPA (fievre porcine africaine). La production chinoise a continué sa chute et la
consommation intérieure de porcs s’est contractée, mais dans de moindre proportion. En
2020, 'empire du milieu a eu davantage recours aux importations qu’en 2019 pour répondre
a la demande de sa population. Ce contexte profite de nouveau aux pays orientés vers I'export
comme les Etats-Unis, le Brésil ou encore I'Espagne. Néanmoins, la concentration des
expéditions en Chine fragilise la diversité des débouchés, entrainant une dépendance au
marché chinois. D’autres pays, moins orientés vers linternational, en perte de vitesse,
confrontés a des contestations sociétales sur I'élevage ou bien souffrant aussi d’'une mauvaise
situation sanitaire (FPA), peinent a profiter de I'opportunité qu’offre le marché chinois en 2020.
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7. Axe 1 - 2020 - Macroéconomie

Scores de |'Axe 1

0 20 40 60 80
Danemark 9 17 18 3 20 66
Pays-Bas 7 17 17 3 15 60
Allemagne 5 20 17 3 14 59
Royaume-Uni 1 17 20 6 11 56
Japon 3 18 14 0 20 55
Belgique 5 18 12 3 15 53
Etats-Unis 8 16 12 1 16 53
France 3 15 13 3 18 52
Pologne 13 11 14 5 7 50
Canada 6 13 11 5 14 50
Italie 0 14 15 3 18 50
Espagne 1 15 18 3 13 49
Corée du Sud 11 12 12 3 7 44
Chine 20 127042 38 . crgissance du PIB (/20)
Ukraine 9 15 19 3 37
. Indice performance logistique (/20)
Russie 9 07 15 5 36
Mexique 14 13 12 6 36 Environnement réglementaire (/20)
Brésii 6 3 4 20 033 Evol. taux de change (/20)
Philippines 9 28 4226 Dépenses alim. a domicile (/20)

Ce theme regroupe 5 indicateurs caractérisant I'activité économique globale des pays. Il voit
un gradient se former selon le degré de développement économique du pays. En effet, les
pays d’Europe de I'Ouest ainsi que le Japon, et dans une moindre mesure le Canada et les
Etats-Unis sont en téte. lls disposent d’infrastructures performantes, des réglementations et
institutions favorisant I'entreprenariat et le commerce. Le pouvoir d'achat des ménages est
éleveé et offre un débouché rémunérateur aux filiéres agroalimentaires nationales.

La France se classe en 8°™ position en 2020 pour le théme Macroéconomie. Son score global
reste identique a celui de 2019. Le pays bénéficie d’'un pouvoir d’achat fort, méme par rapport
a certains de ces concurrents européens. Les confinements réguliers et le télétravail liés a la
crise du COVID-19 ont participé a une hausse des dépenses a domicile.

Le COVID-19 affecte lourdement la croissance du PIB dans I'ensemble des pays étudiés :
celle-ci est méme négative pour tous les pays, sauf pour la Chine (+2,2%) qui a su se redresser
rapidement. La crise a un impact différencié sur les pays étudiés et plus particulierement sur
I'Union Européenne (-6,4% en moyenne 2020). L'Espagne (-10,8%), la France (-7,9%) et
I'ltalie (-9,0%) sont particulierement touchés alors que d'autres résistent mieux, comme le
Danemark (-2,1%).

Les performances logistiques francgaises sont en retrait par rapport a nombre de pays de I'UE.
Il en va de méme pour I'environnement réglementaire du pays : les obstacles a la concurrence
sont relativement élevés, tout comme les réglementations dans les opérations commerciales
et dans la propriété. Le Danemark et I'Espagne présentent de trés bons scores: la
concurrence est favorisée, la transparence des marchés et les barrieres au commerce sont
faibles. La création d’entreprises danoises ne souffre pas d'une charge administrative
importante, tout comme en Espagne, qui bénéficie d’un secteur public jugé efficace.
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8. Axe 2 - 2020 - Maitrise des facteurs naturels

Scores de I'Axe 2

0 20 40 60 80 100
Ukraine 30 24 9 19 83
Canada 18 13 9 23 63
Russie 17 30 10 3 59
France 16 6 9 25 56
Royaume-Uni 8 5 9 30 53
Danemark 12 2 10 27 52
Allemagne 1 4 9 25 49
Mexique 6 9 9 25 48
Etats-Unis 12 11 9 16 48 Autonomie en matiéeres
Pologne 12 7 9 14 43 premiéres (/30)
Espagne 7 7 7 22 42 Densité animale (/30)
Italie 7 6 7 20 40
Brésil 116 6 15 38 Emissions de GES (/10)
Pays-Bas D 9 27 38
Belgique 31 9 23 36

Japon @3 22 27 Présence de Maladies (/30)

Corée du Sud @B 22 25
Chine 8 9 3020
Philippines 5 6011

Cet axe met en évidence les facteurs naturels qui peuvent impacter la compétitivité de la
production porcine et des filieres. Les positions des différents pays sur cet axe évoluent
relativement peu : les indicateurs sont, pour 3 d'entre eux, structurels. Cet axe favorise les
pays disposant de terres arables nombreuses, comparativement a leur cheptel, a l'inverse des
pays dépendants des importations en matiére premiere. L'Ukraine décroche la premiére place
de I'Axe 2, et de loin, portée par son taux d’autosuffisance en céréales qui diminue toutefois
en 2020. Les émissions de GES par kilogramme de viande produite sont également évaluées,
par grandes régions du monde. Le dernier indicateur est le plus volatile, puisqu’il recense la
présence de maladies a déclaration obligatoire sur les territoires.

La France tire son épingle du jeu dans le classement, grace a son autosuffisance en céréales,
et notamment en blé, permise par sa Surface Agricole Utile considérable. Elle se place 4°™
de I'Axe 2. En 2020, son taux d’auto-approvisionnement en céréales hors riz est de 171%, en
diminution du fait de la météo automnale hors normes de 2019 qui a limité I'implantation des
céréales d’'hiver. La densité animale du pays est inférieure a celles de certains de ses voisins
européens, comme I'Allemagne et le Danemark mais surtout les Pays-Bas, ce qui lui confere
un avantage au classement. Toutefois, comparée a la Russie ou méme au Canada qui
disposent d'immenses étendues de terres, la France reste bien en retrait.

La France n’est pas épargnée par les maladies puisque la maladie d’Aujeszky, le SDRP, la
trichinellose sont présents sur le territoire depuis de nombreuses années. Il n'existe pas de
données sur la présence de la brucellose porcine en France en 2021. Toutefois, le pays reste
indemne de fievre aphteuse, peste porcine classique et fievre porcine africaine, maladies a
fort impact économique pour les filiéres porcines, ce qui explique leur bon score pour
l'indicateur « présence de maladies ».
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9. Axe 3 - 2020 - Marché intérieur et potentiel de  développement

L’axe 3 analyse le marché intérieur des pays étudiés a travers le niveau de production national
et son évolution, la consommation et le taux d’autosuffisance. Pour 'année 2020, les scores
sont présentés ci-dessous.

-15 5 25 45 65 85 105
Russie mmgmm 333 12 40 mpm 101
Espagne G mmmmm—m7mm——1 5 26 mj@mm 85
Etats-Unis ey 22 20 mmgm 81
Corée mmmidu 36 5 20 & 79
Mexique 2w 40 5 25 8 78
Danemark msjGmm—16 8 12 =g 72
Pays-Bas memjgmmmmmm]Qmmmmng 14wy 70
Brésil O 26 13 21 m=gmm 69

Belgique mm7esssqgueng 10 e 6]
Pologne mEpoEEEEEEjGEEmm7m ] EgE 60
Canada Yeesq6e 8 17 wesgdes= 59
Chine w3 30 0oS= 53
Japon Q= 28 5511048
Roy.Uni sSesssggues) 20 2 48
Allemagne msigumQul4 O mmgmm 47
France mgmm 9 10 mpm 46
Ukraine mssss)SmmQ 16 mgu 45

Philippines mg@mm7m3:5 u8s 31
talie =ipm=S=4=32 27 m Taux d'auto-approvisionnement (/20)

¥ Part porc dans conso viande (/20)
m Croissance consommation (/40)
Production (/40)

Croissance production (/40)

En 2020, la France se place en fin du classement a la 16° place. La part du porc dans la
consommation de viande est de 37%, en-dessous de la moyenne des pays analysés (42%).
Cette part s’érode légerement d’année en année, la viande de porc est concurrencée par la
viande de volaille de chair. De plus, la consommation totale de viande de porc de la France
en 2019 est en baisse de 6% au niveau national et de 3% par habitant sur 10 ans. Une
croissance de la consommation bien loin de celle sur les 10 derniéres années du Mexique
(+34%), de la Corée (28,5%), du Brésil (+13,5%), de la Russie (+24%), des Etats-Unis (+16%)
ou encore du Japon (+10%). En 2020, neuf pays accompagnent la France dans cette
déconsommation du porc, dont notamment les Philippines (-13%) et la Chine (-19%) a cause
de la FPA, mais aussi I'ltalie (15,5%) ainsi que I'Allemagne (-23%).

La France a une production conséquente de porcs (7¢ pays en termes de volume produit).
Cependant, le score est impacté par I'évolution de cette production. Méme si la croissance est
positive sur un an en 2020 (+0,7%), la production francaise reste en-dessous du niveau de
2010 (-6% sur 10 ans). Dans trois autres pays européens, la production de porcs diminue
entre 2010 et 2020 : Belgique, Allemagne et Italie. Ces derniers sont rejoints par la Chine et
les Philippines a cause de la FPA, pour les pays tiers de I'étude. Néanmoins, sur un an, la
Pologne fait aussi face a une baisse de sa production en raison de conditions sanitaires
dégradées (FPA). Les Pays-Bas, le Royaume-Uni et 'Espagne poursuivent leur croissance de
production entre 2019 et 2020.

Le taux d’auto-approvisionnement de la France en 2019 est de 107%. Ce taux a peu évolué
depuis 2007, oscillant entre 98% et 107%. La France est donc tout juste autosuffisante en
porc. Elle se place a un score intermédiaire, tout comme la Russie et I'Ukraine, entre les pays
excédentaires en porc (Danemark, Pays-Bas, Belgique, Canada, Espagne, Allemagne, Etats-
Unis et Brésil) et les pays déficitaires (Chine, Pologne, Philippines, Corée, Mexique, ltalie,
Royaume-Uni et Japon).
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10. Axe 4 - 2020 - Cout de production en élevage
Scores de I'Axe 4
0 50 100 150
Brésil 28 120 148
Etats-Unis 30 117 147
Canada 30 117 147
Danemark 29 81 110
Mexique 10 95 105
Espagne 19 78 98
Belgique 15 77 93
Pays-Bas 25 61 86
France 13 72 86 - structures élevages (/30)
Royaume-Uni 20 50 70
Allemagne 8 58 66 Coiit de revient (/120)
Ukraine 10 56 66
Pologne 4 60 64
Russie 10 53 64
Italie 24 26 50
CoréeduSud 13 16 29
Japon 13 12 26
Philippines 013 13
Chine D4

L'Axe 4 concerne le maillon élevage et se décompose en deux variables. La premiére
s'intéresse a la structure des exploitations porcines. Les filieres dont la part des porcs situés
dans de grands élevages est importante sont considérées ici comme plus compétitives : elles
ont de meilleures performances techniques et réalisent des économies d’échelles potentielles.
La seconde variable estime les colts de production du porc dans les différents pays.

Les pays des Amériques sont en téte de ce theme, portés par des élevages de grande taille
(comme au Danemark) et des colts inférieurs aux autres pays (aliment, main d’ceuvre,
batiments). La France se classe en 9°™ position. Ses codts sont plutdt dans la moyenne basse
des pays européens, derriere le Danemark et 'Espagne, mais le pays est pénalisé sur cet Axe
par la faible taille de ses exploitations qui sont restées familiales au fil des années, malgré une
concentration des exploitations. La productivité des truies et de la main d’ceuvre est supérieure
a la moyenne des pays étudiées.

La Russie et 'Ukraine se situent dans le milieu de tableau, a I'instar des pays européens, mais
pour d’autres raisons : leur performances techniques et productivité du travail plus modestes
sont compensées par des colts alimentaires, de main d’ceuvre et de batiments plus faibles
gue ceux de I'Union Européenne. La Russie chute au classement en 2020, du fait de la hausse
des prix de l'aliment dans le pays : l'inflation grandit dans le pays alors que la demande
étrangere augmente. Le pays mettra ainsi en place des taxes a I'exportation en février 2021
afin de contenir la hausse des prix. L’ltalie, bonne derniére des pays européens, présente des
colts tres élevés qui s’expliquent par la production différenciée du pays : ses porcs plus lourds
sont aussi mieux valorisés sur les marches.
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11. Axe 5- 2020 - Organisation de la filiere et as pects
institutionnels

L’axe 5 analyse I'organisation de la filiére porcine de chaque pays étudié. Les scores incluent
des criteres tels que la concentration des entreprises d'abattage-découpe, I'internationalisation
des entreprises, les actions collectives de la filiere, les réglementations relatives a
'environnement et au bien-étre animal, ainsi que les soutiens publics ou encore les droits de

douane. Les scores 2020 sont présentés ci-dessous.

0 50 100 150 200
Danemark NGO 60 1 60 00 182
Etats-Unis gy 60 40 20 167
Canada MEEEZ4EEEEEN2000 60 20 Wmgor 159
Royaume-Uni 40 60 50 143
Allemagne N35SI 60 40 00 138
Brésil MmO 40 20 WD 134
Pays-Bas IS 0mmmmn 40 o 128
Pologne IEmZIERAQ—— 40 100123
Belgique mENA7E—N0 60 100120
France N300 60 50 118
Chine 0O 60 20 20 mmaor 115
Italie mg2ees20mm 60 1010 105 ® Concentration top 3 (/60)

Corée du Sud mm23mm0"20 20 EEmSSE30mmm 105

e . o Internat. entr. (/60)
Philippines @mm20mmn20 20 20w 102

Japon EER3ENQ 20 EEEEEIENZ0MEN 93 Actions collectives (/60)
Espagne 7m0

pak - -0 Rég. Enviro. et BEA (/20)
Ukraine MEm30mmQ 20 mm20mm 75

Russie W80 20 W20 63 W Barriéres tarifaires (/20)

Mexique EESEDEZONEEENSN 53 m Soutien filiére porc (/30)

La France, en termes d’organisation de sa filiere se place en 10¢ position. Ce résultat démontre
une moindre organisation en comparaison aux pays exportateurs. La France obtient le score
le plus élevé possible au niveau des actions collectives grace a la présence d'une
interprofession, de fédérations et d’associations au sein de la filiere, d’instituts de recherche
travaillant sur le porc ainsi que de marques et labels collectifs. En France, les 3 premieres
entreprises d'abattage-découpe représentent 51% du volume national. Le pays se positionne
a la 9¢ place pour cette variable, devancée en 2020 par la Pologne grace a I'absorption des
sites de Pini par Animex. Le maillon francais est plutét concentré mais reste loin derriere la
concentration du Danemark ou encore de la Belgique.

Néanmoins, la France, comme beaucoup d'autres pays de I'UE, est contrainte par une
réglementation environnementale et sur le bien-étre animal plus forte que dans les pays tiers.
Les entreprises de I'Hexagone ont également une internationalisation moins forte que celles
des pays concurrents. Ces derniers sont davantage implantés a I'étrangers avec des bureaux
pour I'export, voire des sites de production. Enfin, le soutien a la production porcine et les
droits de douane sur les produits porcins sont faibles dans I'UE, alors que des pays asiatiques
aident et protegent bien plus leur production et leur marché national.
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12. Axe 6 - 2020 - Portefeuille de marché a I'expor t

L’axe 6 analyse les performances des 19 pays a I'exportation, a travers leurs volumes
exportés, leurs dynamismes sur plusieurs années, les valeurs de ces exportations, mais aussi
par la diversité des clients et leur avantage comparatif sur les produits porcins, qui compare la
part du porc dans les exportations de chacun des pays. Pour 'année 2020, les scores sont
présentés ci-dessous.

-20 30 80 130 180 230

Espagne 7G0T 51 10MNS0NN 198
Etats-Unis INSSIIINNZE 320001000 145

Pays-Bas [N25NIN25 252} 30N 139
Allemagne INZSINEI4T 30 W@ 134

Pologne 332 25 30 W20 120
Brésil N20MNN33 IZN10NESDEN 111
Canada N2ENNR260N351 QR20N 107
Danemark [26M03810MNS0NN 104
Italie 5IN25 43 30 0104
France [MENI7ZN 133 30 @@ 102
Belgique NISINI8N 2611000 83 i
m Poids commerce monde (/70)
Mexique GIN32 43777081
Chine  ZNIS - D7D 1 Dynamsime export (/60)
Ukraine ON260W 14 10M200 70

Japon QW26 43770 69 Valeur export (/60)
Royaume-Uni SIE2600718710 60

Russie ZNN3INI5710D 60 Diversité clients (/30)
Corée du Sud ON2EINE1M 42

Philippines QN260® 29 ® Avantage comparé (/30)

La France occupe la place du milieu du tableau, la 10°. Avec prés de 530 Mt exportées, la
France est le 10° exportateur mondial de produits du porc et détient 3,3% des parts de marché
mondiales. Les exportations du pays ont diminué sur un an de 0,6%. Les importations de la
Chine, qui subit la FPA, permettent de maintenir en 2020 le niveau élevé des exportations de
2019. En effet, la Chine devient la premiére destination des exportations francaises et
concentre 23% du volume exporté, alors qu’elle n’en représentait que 9% en 2018. L’Italie est
reléguée ala 2° destination de la France et recoit 18% des volumes francais exportés. Comme
les autres pays européens de I'étude, excepté I'Espagne, la France exporte davantage sur le
marché intracommunautaire de 'UE (65%) que vers les pays tiers (35%). Cependant, en 10
ans les parts de marché mondiales de I'hexagone ont baissé de 1,4%, ce qui affecte le score.

Le classement de la France concernant la valeur des exportations est différent en fonction de
la catégorie de produits. Pour les produits transformés et pour les carcasses la France obtient
de bons classements, respectivement 3¢ et 7¢. Cependant, pour la valeur des exportations des
pieces fraiches, réfrigérées et congelées, qui constituent le gros des exports, la France est
dans la deuxiéme moitié de tableau en 11° position. La France peine a valoriser les viandes
aussi bien que ses concurrents sur le marché international.

L’indice mesurant I'avantage comparatif de la France (1,1) est proche de 1. Un indice supérieur
a 1 signifie une part du porc dans les exportations en valeur supérieure a la moyenne
mondiale. La France se situe en 10°¢ position dans cette variable. Les principaux concurrents
de la France sur le marché européen (Danemark, Belgique, Pays-Bas, Espagne, Pologne et
Allemagne) et international (Canada, Etats-Unis et Brésil) ont un avantage comparé plus élevé
et montrent donc une plus grande spécialisation de leur économie dans le secteur porcin que
la France.
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Indicateur synthétique 2020 et conclusion

0O 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700
Etats-Unis 53 48 81 147 167 145 641
Danemark 66 52 72 110 182 104 586
Canada 50 63 59 147 159 107 585
Espagne 49 42 85 98 90 198 561
Brésil 33 38 69 148 134 111 533
Pays-Bas 60 38 70 86 128 139 520
Allemagne 59 49 47 66 138 134 492
Pologne 50 43 60 64 123 120 461
France 52 56 46 86 118 102 459
Belgique 53 36 61 93 120 83 445
Royaume-Uni 56 53 48 70 143 60  42¢ ' Macroéconomie (/100)
Mexique 36 48 78 105 53 81 401 N
Russie 36 59 101 64 63 60 382 :\;'la(')tg)'se des facteurs naturels
ltalie 50 40 27 50 105 104 376 Marché intérieur et potentiel de
Ukraine 37 83 45 66 75 70 375 développement (/150)
CoréeduSud 44 25 79 29 =105 42 324 (C/"lf:o‘;e production en élevage
Japon SouRm—Igm2e . 69 318 Organisation de la filiere (/250)
Chine 38 20 53 4 115 70 301
Philippines 26113113 102 29 212 Portefeuille de marchés (/250)

En 2020, la France termine de nouveau le TOP 10, derriere la Pologne, mais gagne une place
sur la Belgique. Le score frangais augmente de 6 points en 2020. Le pays possede des
avantages naturels en ce qui concerne la production porcine puisqu’elle dispose de matiéres
premiéres et de surfaces abondantes. Les élevages sont relativement performants par rapport
aux autres pays de 'UE, grace a une bonne technicité. La tendance baissiére, depuis plusieurs
années, de la production et de la consommation intérieure s’inverse pour profiter du débouché
chinois. La position de la France a I'export s’améliore mais moins que les principaux pays
exportateurs. Le secteur évolue peu et les investissements restent modéreés.

La France, affectée par une baisse tendancielle de la production et de la consommation depuis
plusieurs années, a quelque peu inversé la tendance pour profiter du marché chinois en 2020.
Les exportations en volume progressent, notamment vers la Chine, mais de maniere plus
modérée que d’autres pays. Les viandes exportées sont également moins bien valorisées en
raison d’'un degré d’élaboration relativement faible. Le programme VPF est efficace dans la
reconquéte du marché francais mais ne favorise la compétitivité colt que d’'une faible part des
pieces sur les marchés extérieurs. Au bilan, en 2020, le solde commercial s’est amélioré le
pays et se rapproche de I'équilibre, mais reste déficitaire.
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